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KAPITEL 1
Indledning

Denne handbog er udarbejdet af Erhvervs- og Videncenter Vestsjalland,
EVV og Erhvervscenter for Etablering, Vakst og Udvikling, EVU.

Héandbogen er udarbejdet, s den kan vere et nemt og enkelt verktej for
de sma og mellemstore virksomheder og ivaerksattere, der overvejer at
etablere en bestyrelse i deres virksomhed, og som bl.a. centrene kommer 1
forbindelse med under deres arbejde med rddgivning og vejledning af
virksomhederne og iverksatterne.

Ved udarbejdelsen af handbogen har deltaget rddgivere og konsulenter,
som velvilligt har stillet deres arbejdskraft til radighed ved udarbejdelsen
af Handbogens tekst.

Det skal understreges, at det er vor vurdering, at man som virksomheds-
ejer eller ivaerksetter aldrig selv skal udarbejde juridiske dokumenter eller
beslutte juridisk struktur, men ber benytte rddgivere (advokat, revisor,
mv.), der er parate til at hjelpe virksomhederne eller iverksatterne.

I samarbejdet med rddgiverne er det imidlertid en fordel, hvis man enten
selv eller ssmmen med sit erhvervscenter pa forhdnd har udarbejdet et
udkast til f.eks. aktioneroverenskomst eller forretningsorden for den
kommende bestyrelse. Herefter kan advokaten ferdiggere arbejdet ud fra

ens eget forslag. Herved sparer man bade egen og ikke mindst radgiverens
tid.

Handbogen er bygget op omkring den proces, som iverksettere eller sma
og mellemstore virksomheder skal igennem, for at de kan etablere og fa
nytte af en professionel bestyrelse.

Det betyder, at virksomhedsejeren forst ma afgere, om han / hun
overhovedet gnsker en bestyrelse. Det er vor erfaring at virksomhederne
valger en professionel bestyrelse af folgende grunde:

o Tilforsel af ledelsesressourcer.

o Tilforsel af "faglig kompetence".

o Tilfersel af netvaerk.

e Mulighed for sparring / afprevning af idéer.
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1.4 Bestyrelsens
dokumenter

e Styrkelse af virksomheden i forhold til banker, kapitalformidlere,
kunder, leveranderer, samarbejdspartnere, osv.

e Fastholdelse af helikopterperspektivet pa virksomheden.

e Systematisering af ledelsesarbejdet.

Uanset dine grunde til at veelge en professionel bestyrelse skal handbogen
vare med til pa en praktisk og enkel made,

at systematisere processen,
at hjcelpe til at den rigtige bestyrelse bliver valg og,

at sikre at arbejdet tilrettelcegges pd en made, sd bestyrelsen kan udfore
sit arbejde til gavn og gleede for savel virksomhed som
bestyrelsesmedlemmer.

Et vaesentligt element i hdndbogen er de eksempler pa dokumenter, som er
beskrevet og vist 1 hdndbogen, kapitel 8, ”Bilag”.

Det skal bemarkes, at disse dokumenter kun er eksempler. Bdde den
virksomhed, som ensker at etablere en bestyrelse, og samtlige af
bestyrelsens medlemmer ber sikre, at bestyrelsen har dokumenter og
arbejdsredskaber, der er tilpasset forholdene i virksomheden og arbejdet i
den enkelte bestyrelse.

Vi skal derfor rade alle, som ensker at etablere en bestyrelse, til at sikre, at
de nedvendige dokumenter udarbejdes i samarbejde med en rddgiver. Men
det er naturligvis en god id¢, hvis ejeren / enelederen forinden
henvendelse til advokat eller revisor sammen med sine radgivere og den
kommende bestyrelse har gennemarbejdet udkast til indhold 1
dokumenterne.

Bestyrelsens arbejde styres af formanden, der kan bruge bestyrelsens
dokumenter til at sikre kvaliteten og kontinuiteten 1 bestyrelsens arbejde.
Bestyrelsens dokumenter omfatter typisk folgende:

Selskabets vedtegter (lovpligtig)

Bestyrelsens forretningsorden (lovpligtig)

Bestyrelsens protokol med referater (lovpligtig)
Revisionsprotokollen (lovpligtig)

Aktionzr- eller anpartshaverfortegnelse (lovpligtig)
Aktioneer- eller anpartshaveroverenskomst (hvis flere ejere).
Direktorkontrakten
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1.4.1 Bestyrelsens
forretningsorden

1.4.2 Bestyrelsens for-
handlingsprotokol

1.4.3 Revisions-
protokollen

I bestyrelsens forretningsorden fastlaegges de nermere bestemmelser om,
hvordan bestyrelsen skal udfere sit hverv. Vi har i kapitel 3,
“Igangsattelse af bestyrelsen”, omtalt krav til forretningsordenen 1
bersnoterede selskaber, jf. Aktieselskabsloven § 56 stk. 5 og skal her
indholdsmaessigt henvise hertil og til eksempel pa forretningsorden i
kapitel 8, "Bilag”.

Normalt @ndres en bestyrelses forretningsorden ikke serligt ofte, men det
er fornuftigt, at sikre, at alle bestyrelsesmedlemmer kender
forretningsordenen og er fortrolig med dens indhold. Det er derfor en god
idé, at den samlede bestyrelse gennemgar forretningsordenen pa et
temamede eller 1 forbindelse med et strategimede og vurderer, om
bestyrelsens forretningsorden er tilfredsstillende og giver en aktuel og
brugbar ramme for bestyrelsen 1 dens udferelse af sit hverv.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol med bestyrelsesmedlemmernes
underskrift og angivelse af forhandlinger pé bestyrelsesmoderne er
lovkrav for virksomheder, der er organiseret i aktieselskabsform. Vi har
derfor indfert “underskrift pd protokol” som fast forste punktl pa
bestyrelsens dagsorden.

Protokollen er ikke kun dokumentation for bestyrelsens forhandlinger og
beslutninger. Den giver samtidig det bestyrelsesmedlem, som er uenig i
bestyrelsens beslutninger, mulighed for at erklare sin uenighed, hvis
f.eks. et bestyrelsesmedlem vurderer, at en beslutning er ulovlig eller kan
medfore erstatningskrav mod den samlede bestyrelse. Herved kan det
uenige bestyrelsesmedlem i nogle tilfelde frigere sig for medansvar for
bestyrelsens beslutning.

Revisionsprotokollen er revisionens vigtigste kommunikation til
bestyrelsens medlemmer. Revisionsprotokollens betydning understreges
af, at alle bestyrelsesmedlemmer med deres underskrift pd protokollen
skal bekrefte, at de har leest og forstaet protokollens indhold.

I revisionsprotokollen indferer revisionen oplysninger om udfert arbejde
samt de bemarkninger og forslag til forbedringer af selskabets
forretningsgange og rutiner, som revisionen matte have. Vi har i kapitel 5,
”Drift af en bestyrelse”, foresléet, at gennemgang og underskrift af
revisionsprotokollen fast indgar som fjerde punkt pa bestyrelsens
dagsorden.
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1.4.4 Anpartshaver-
og aktionzer-
overenskomst

1.4.5 Direktor-
kontrakten

1.5 Hjlp og
samarbejdspartnere

Nér et selskab har flere ejere udarbejdes som oftest en anpartshaver- eller
aktioneroverenskomst, som giver retningslinjer for forholdet mellem
ejerne, f.eks. omkring:

e Vasentlige beslutninger (typisk har den enkelte ejer vetoret).

e Anparts- eller aktieovergang (med bestemmelser om forkebsret og
prisfastsettelser).

o Afgorelse af uenigheder mellem ejerne.

Det er saledes nedvendigt, at det enkelte bestyrelsesmedlem kender
indholdet i anpartshaver- eller aktioneroverenskomsten og 1 sit arbejde i
bestyrelsen er indstillet pa at respektere disse bestemmelser.

I direktorkontrakten vil veere nedfaeldet de praktiske regler og rammer for
direkterens udferelse af sit hverv for selskabet.

Da bestyrelsen, som del af sin opgave, dels skal fore tilsyn med
direkterens udevelse af sit hverv, dels formelt ansatter direktoren, er det
saledes efter vor vurdering ngdvendigt, at bestyrelsesmedlemmerne
kender indholdet 1 direktorens kontrakt med selskabet.

Under arbejdet i bestyrelsen skal man ikke vere bange for at treekke pé
hjelp ude fra. De parter, der kan vaere naturlige samrbejdsparter for
bestyrelsesmedlemmer kan vere:

Revisor.

Advokat.
Erhvervsservicecenter.
Interesseorganisationer.
Egne netvaerk.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


